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 Resumen 

Justificación: En Ecuador, la educación superior ha seguido un enfoque profesionalizante orientado a la inserción 

laboral; no obstante, algunas instituciones han incorporado componentes asociados al modelo de artes liberales, 

enfocados en el desarrollo de competencias transferibles. Pese a esta diversificación curricular, la evidencia acerca de 

los resultados de ambos enfoques es aún limitada. Objetivo: Este estudio tuvo como objetivo comparar la experiencia 

formativa y laboral de los egresados de programas educativos de modelo profesionalizante y de modelo de artes 

liberales, a través de la efectividad percibida de la formación, la satisfacción de la formación recibida y la inserción 

laboral. Metodología: Se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, no experimental, de alcance descriptivo-

comparativo y corte transversal, con una muestra de 60 egresados de dos universidades (30 AL y 30 PR). La 

información se recopiló mediante un cuestionario estructurado cuya validez fue evaluada mediante juicio de expertos 

(IVC = 0,91) y la confiabilidad comprobada mediante el coeficiente Omega de McDonald (> 0,85). Resultados: Los 

egresados del modelo de artes liberales reportaron mayor efectividad percibida en pensamiento crítico, adaptabilidad, 

competencias transversales y formación integral, así como una valoración más alta en satisfacción con la formación 

recibida asociada al cumplimiento de expectativas. No se observaron diferencias significativas en el dominio de 

conocimientos ni en las características de inserción laboral. Conclusión: El modelo educativo de artes liberales influye 

en la valoración de la experiencia formativa, especialmente en el desarrollo de competencias transferibles, aunque 

ambos enfoques presentan resultados comparables en la inserción laboral inicial de los egresados. 

Palabras clave: currículo universitario, desarrollo profesional, pertinencia universitaria. 

 

Abstract 

Justification: In Ecuador, higher education has followed a professionalizing approach oriented toward labor market 

insertion; however, some institutions have incorporated components associated with the liberal arts model, focused 

on the development of transferable skills. Despite this curricular diversification, evidence regarding the outcomes of 

both approaches remains limited. Objective: This study aimed to compare the educational and labor experiences of 

graduates from professionalizing and liberal arts educational programs, through perceived effectiveness of training, 

satisfaction with the education received, and labor market insertion. Methodology: The study was conducted under a 

quantitative, non-experimental approach, with a descriptive-comparative and cross-sectional design, involving a 

sample of 60 graduates from two universities (30 LA and 30 PR). Data were collected using a structured questionnaire 

whose validity was assessed through expert judgment (CVI = 0.91) and whose reliability was confirmed using 

McDonald’s Omega coefficient (> 0.85). Results: Graduates from the liberal arts model reported higher perceived 

effectiveness in critical thinking, adaptability, transferable skills, and comprehensive education, as well as higher 

satisfaction with the education received, particularly in terms of meeting expectations. No significant differences were 

observed in knowledge mastery or in labor market insertion characteristics. Conclusion: The liberal arts educational 

model influences the evaluation of the educational experience, particularly in the development of transferable skills, 

although both approaches show comparable outcomes in graduates’ initial labor market insertion. 

Keywords: university curriculum, professional development, university relevance. 
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 INTRODUCCIÓN  

Los modelos formativos en la educación superior son un tema recurrente en las discusiones sobre la 

pertinencia universitaria. En América Latina, y particularmente en Ecuador, el desarrollo de los 

sistema de educación superior ha seguido históricamente un enfoque profesionalizante, el cual 

responde a marcos regulatorios que exigen la certificación de competencias para la habilitación en el 

ejercicio de una profesión (Antonini & Pinilla, 2025). No obstante, en los últimos años, se ha 

planteado una transición desde esta visión puramente técnica hacia modelos educativos basados en 

las artes liberales y la formación integral (Herrera, 2017; Sáenz & Velasco, 2024).  

En este contexto, el modelo profesionalizante se fundamenta en la alineación estratégica entre el 

currículo universitario y las demandas del sector productivo, priorizando la empleabilidad y el 

desempeño técnico medible (Cajiao, 2017). Bajo esta premisa, la educación se concibe como una 

inversión en capital humano destinada a incrementar la productividad, centrando el esfuerzo 

educativo en capacidades que responden directamente a los requerimientos del mercado laboral 

(Boanafina, 2024). Operativamente, este enfoque se organiza mediante una estructura curricular por 

competencias, que articula tres ejes esenciales: el saber conocer (fundamentos teóricos), el saber 

hacer (habilidades técnicas y operativas) y el saber ser (actitudes y ética); triada que permite la 

transferencia inmediata de conocimientos académicos a situaciones reales del entorno laboral (de Gisi 

& Casajus, 2024; Rengifo et al., 2021). En consecuencia, la evaluación en este sistema es evidencial; 

para acreditar la formación, no basta con la descripción teórica de una tarea, sino que es imperativo 

demostrar su ejecución. El resultado final es la certificación de que el individuo posee el dominio 

técnico necesario para el ejercicio profesional (Gonzáles et al., 2024).  

En contraste, la formación en artes liberales se orienta al desarrollo integral de la persona mediante 

una estructura curricular con mayor flexibilidad que permite la elección de asignaturas y la exposición 

a múltiples campos del conocimiento (Carrillo Hernández, 2021). Este modelo prioriza la adquisición 

de capacidades intelectuales transferibles, en lugar de solo enseñar "cómo hacer" una tarea 

profesional, se prioriza el pensamiento crítico, la comunicación efectiva, la resolución creativa de 

problemas y la capacidad de aprendizaje autónomo (Toro, 2021). Asimismo, la especialización 

disciplinar suele postergarse o complementarse con una base general común, promoviendo así una 

cultura de aprender a aprender (Christie & Faro, 2026). Como componente estructural del plan de 

estudios, esta formación contribuye a la participación reflexiva del individuo en la sociedad (Ulloa 

Enríquez & Almuiñas Rivero, 2018; Torres et al., 2024), de modo que el fortalecimiento de la 

conciencia ética, la sensibilidad estética y la responsabilidad ciudadana se consolidan como 

resultados formativos centrales (Martínez-Ramón et al., 2024).  

Investigaciones previas realizadas en diferentes contextos indican que el modelo educativo 

profesionalizantes muestran ventajas en la inserción laboral inicial al articular el currículo con 

requerimientos específicos del sector productivo (Covarrubias Apablaza et al., 2022; Ramon Asto, 

2025). Esta utilidad inmediata de los aprendizajes suele asociarse con una mayor satisfacción 

académica y laboral vinculados a la pertinencia práctica de la formación (Gómez, 2019; Hirose-López 

et al., 2024). No obstante, la evidencia también señala que la efectividad de los programas no depende 

únicamente del dominio técnico, sino de la incorporación de competencias transversales como la 

resolución de problemas o el trabajo en equipo, que inciden en la transición y permanencia en el 

empleo (Ramon Asto & Charry Aysanoa, 2025).  
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Por su parte, el modelo de artes liberales, presentan resultados positivos asociados al fortalecimiento 

del pensamiento crítico, la argumentación, la comunicación y la capacidad de aprendizaje autónomo 

(Toro, 2021). La organización curricular flexible y la exposición interdisciplinaria favorecen la 

transferencia de conocimientos y la adaptación a entornos laborales cambiantes. En este caso, la 

efectividad se vincula principalmente con la proyección profesional de mediano y largo plazo, más 

que con la inserción inmediata en una ocupación específica (Sosa, 2025). Esta proyección formativa, 

suele asociarse con una satisfacción favorable en relación con trayectorias académicas y laborales 

(Espinoza Díaz et al., 2018).  

En el contexto ecuatoriano, aunque el enfoque profesionalizante sigue siendo predominante, algunas 

instituciones han incorporado componentes interdisciplinarios, asignaturas de formación general y 

enfoques basados en competencias genéricas, en convergencia con planteamientos asociados a la 

tradición de las artes liberales. No obstante, la evidencia empírica sobre la efectividad de estos 

enfoques es limitada, particularmente desde la perspectiva de los egresados, quienes pueden ofrecer 

información sobre cómo la formación recibida se refleja en su desempeño profesional, en la 

adquisición de competencias y en su adaptación a diferentes entornos laborales.  

Considerando lo anterior, surge la siguiente pregunta de investigación: ¿existen diferencias en la 

experiencia formativa y laboral de los egresados de educación superior en Ecuador según el modelo 

educativo recibido? En correspondencia, el objetivo general del estudio es comparar la experiencia 

formativa y laboral de los egresados según el modelo educativo recibido en el país. Como objetivos 

específicos se plantea, analizar la percepción de la efectividad formativa y la satisfacción académica-

profesional; comparar estos aspectos según el modelo educativo; y de forma complementaria, conocer 

y contrastar las características de inserción laboral. Se plantea como hipótesis que existen diferencias 

estadísticamente significativas en la experiencia formativa y laboral de los egresados según el modelo 

educativo recibido. Con esto, el estudio busca aportar evidencia sobre la pertinencia de los modelos 

curriculares vigentes, permitiendo comprender cómo la formación académica se traduce en 

herramientas reales para el egresado. 

Marco Conceptual 

La efectividad percibida se define como la evaluación subjetiva que el estudiante realiza sobre la 

utilidad, pertinencia y calidad de la formación recibida en relación con las demandas del sector 

productivo (Espinoza et al., 2024). Esta valoración se manifiesta tanto en el dominio de 

conocimientos disciplinares como en el desarrollo de competencias transversales (Ramon Asto & 

Charry Aysanoa, 2025). El dominio de conocimientos representa la base disciplinar y técnica que 

sustenta el ejercicio profesional (Winget & Persky, 2022). En modelos profesionalizantes, se vincula 

con la "certificación del dominio técnico" (Gonzáles et al., 2024), mientras que en artes liberales 

implica la comprensión de fundamentos teóricos estructurales que permiten pensar de forma lógica 

(Martínez-Ramón et al., 2024). En ambos casos, se trata de asegurar una formación que habilite al 

egresado para desempeñarse en su campo. 

De manera complementaria, las competencias transversales comprenden aquellas habilidades que van 

más allá de los confines de un campo de estudio específico o de una aplicación profesional concreta 

(Ramon Asto & Charry Aysanoa, 2025). Son competencias que los graduados pueden transferir 

fácilmente de un contexto laboral a otro incluyen: comunicación, colaboración, manejo de conflictos, 

pensamiento crítico, adaptabilidad, aprendizaje a lo largo de la vida, conciencia social y ética en el 
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ejercicio profesional (Belchior-Rocha et al., 2022). Dentro de este conjunto, el pensamiento crítico 

se define como la capacidad de procesar información activamente para analizarla, evaluarla y 

sintetizarla, con el fin de fundamentar juicios razonados que orienten la toma de decisiones (Katende, 

2023). Por su parte, la adaptabilidad se entiende como la capacidad para ajustarse a cambios 

socioeconómicos y tecnológicos rápidos (Arora, 2023). 

En cuanto a la satisfacción académica y profesional constituye un indicador multidimensional de la 

calidad institucional. De acuerdo con Bertaccini et al. (2021), la satisfacción no debe entenderse como 

un elemento aislado, sino como el resultado de una interacción compleja entre las expectativas 

iniciales y el valor percibido del servicio educativo. Bajo esta premisa, la satisfacción académica 

refleja la valoración general de la experiencia formativa y la infraestructura (Sosa Aquino et al., 

2025), mientras que la satisfacción profesional mide la adecuación entre las competencias adquiridas 

y las demandas reales del mercado laboral (Hirose-López et al., 2024). Esta relación es mediada por 

la identidad profesional, la cual se construye a partir de la internalización de roles y valores durante 

el proceso formativo, permitiendo al egresado reconocerse como un agente activo en su disciplina 

(Achilie-Valencia, & Valencia-Angulo, 2024).  

Por otro lado, la inserción laboral se conecta con las anteriores a través de la pertinencia laboral, 

definida como el grado de correspondencia entre el perfil de egreso y las funciones desempeñadas, 

donde una alta concordancia suele derivar en una mayor trayectoria de éxito profesional (Cruz & 

Aristizábal, 2024). Este éxito no depende únicamente de la ubicación inicial en un puesto de trabajo, 

sino de la capacidad de meta-aprendizaje desarrollada por el individuo; es decir, la habilidad para 

gestionar su propio proceso de actualización ante la obsolescencia del conocimiento (Santana 

Martínez et al., 2024). Por tanto, la experiencia del egresado se analiza como un tránsito continuo 

donde la formación universitaria actúa como la plataforma no solo para el empleo inmediato, sino 

también para la resiliencia y la movilidad ascendente en entornos de alta incertidumbre económica. 

 

METODOLOGÍA 

El estudio se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, con un diseño no experimental de alcance 

descriptivo-comparativo y corte transversal (Giler-Sánchez et al., 2025). Se seleccionó el enfoque 

cuantitativo debido a que el objetivo fue analizar de manera objetiva las percepciones de los egresados 

respecto a los modelos profesionalizante y de artes liberales, mediante datos susceptibles de medición 

y análisis estadístico. Asimismo, se estableció un diseño no experimental, puesto que no se contempló 

la manipulación de variables, sino la observación de percepciones en su contexto natural. El alcance 

descriptivo se adoptó para caracterizar la muestra e identificar tendencias en los niveles de efectividad 

y satisfacción. Mientras que el componente comparativo se definió en correspondencia con el 

propósito de contrastar las percepciones y los resultados asociados a ambos modelos curricular. 

Población y Muestra 

La población objeto de estudio estuvo conformada por profesionales graduados entre 2023 y 2024 en 

dos universidades privadas de Quito, una ofrece programas profesionalizantes y la otra, programas 

de artes liberales. Debido a la naturaleza del estudio, se empleó un muestreo no probabilístico por 

conveniencia. Se obtuvo una muestra final de 60 participantes con una edad media de 25,38 años (DE 

= 0,49), en un rango de entre 24 y 25 años. El 65 % correspondió a hombres y el 35 % a mujeres. El 
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65 % correspondió a hombres y el 35 % a mujeres. En cuanto a la procedencia institucional, el 50 % 

pertenecía a la universidad de artes liberales y el 50 % a la universidad con programas 

profesionalizantes. 

Operacionalización de las Variables 

En la Tabla 1, se detalla la operacionalización de las variables principales: efectividad percibida y 

satisfacción académica y profesional, desglosadas en sus dimensiones, indicadores y la 

correspondencia con los reactivos del instrumento aplicado. La primera busca medir la utilidad 

técnica y adaptativa del modelo educativo, mientras que la segunda explora la valoración subjetiva y 

el cumplimiento de expectativas del egresado. 

Tabla 1. Matriz de Operacionalización de Variables 

Variable Definición conceptual Dimensiones Indicadores 

Efectividad 

Percibida 

Evaluación subjetiva 

sobre la utilidad, 

pertinencia y calidad de 

la formación recibida 

(Espinoza et al., 2024). 

Dominio de 

conocimientos 

Comprensión y aplicación de 

contenidos disciplinares 

Pensamiento 

crítico 

Capacidad de análisis, 

reflexión y argumentación 

Adaptabilidad Capacidad de aprendizaje y 

desempeño en distintos 

contextos 

Competencias 

transversales 

Habilidades generales de 

comunicación, colaboración y 

resolución de problemas 

Formación integral Desarrollo personal, ético y 

social 

Satisfacción 

académica y 

profesional 

Valoración de la 

experiencia formativa y 

su relación con el 

desempeño (Espinoza 

et al., 2024).  

Satisfacción 

académica 

Valoración de la formación 

recibida 

Satisfacción 

profesional 

Adecuación entre formación y 

desempeño general 

Cumplimiento de 

expectativas 

Correspondencia entre 

expectativas iniciales y 

resultados obtenidos 

 

Instrumentos de Recolección de Datos 

La recolección de información se realizó mediante la técnica de la encuesta, utilizando un 

cuestionario estructurado compuesto por cuatro secciones: datos generales, inserción laboral, 

efectividad percibida de la formación y satisfacción académica y profesional. Las secciones de datos 

generales e inserción laboral fueron elaboradas ad hoc con el propósito de recoger información sobre 

el perfil de los egresados y su situación laboral.  

La sección de efectividad percibida de la formación se integró por cinco dimensiones: dominio de 

conocimientos, pensamiento crítico, adaptabilidad, competencias transversales y formación integral. 
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Por su parte, la sección de satisfacción se estructuró en tres dimensiones: satisfacción académica, 

satisfacción profesional y cumplimiento de expectativas. Cada dimensión contó con tres preguntas 

formuladas de manera general y neutra respecto al tipo de modelo curricular. los ítems utilizaron una 

escala Likert de 1 a 5, donde 1 representa “totalmente en desacuerdo” y 5 “totalmente de acuerdo”. 

El cuestionario fue sometido a validación de contenido mediante juicio de tres expertos, especialistas 

en educación, quienes evaluaron la pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de cada ítem 

propuesto. Se aplicó el Índice de Validez de Contenido (IVC), siguiendo la metodología propuesta 

por Souza et al. (2017) y se obtuvo un IVC global de 1, indicando un alto grado de concordancia 

sobre la pertinencia y claridad de los ítems. Posteriormente, se evaluó la confiabilidad interna del 

instrumento mediante el Coeficiente Omega de McDonald, obteniendo valores superiores a 0.85 en 

todas las dimensiones, lo que indica una consistencia interna adecuada para su uso en el análisis 

estadístico de los datos recopilados. 

Procedimiento 

La recolección de datos se realizó entre enero y febrero de 2026 mediante un formulario en línea y la 

distribución de este se realizó a través de medios digitales, principalmente correo electrónico. Antes 

de iniciar la encuesta, el formulario presentó un consentimiento informado en el que se explicaban 

los objetivos del estudio, el carácter voluntario de la participación y el uso exclusivamente académico 

de los datos recopilados. Solo los participantes que aceptaron el consentimiento pudieron completar 

el cuestionario.  

Análisis de Datos 

Se realizó la prueba de normalidad Shapiro-Wilk para las variables de estudio, considerando el 

tamaño de los grupos (n = 30). Ante el incumplimiento de este supuesto en la mayoría de los niveles 

de comparación (p < 0.05), se determinó el uso de estadística no paramétrica mediante la prueba U 

de Mann-Whitney considerando valores p > 0.05 para determinar si las diferencias encontradas entre 

el modelo de Artes Liberales (AL) y el Profesionalizante (PR) son estadísticamente significativas. 

 

RESULTADOS 

Los datos en la Tabla 2 revelan que el modelo de artes liberales obtiene una valoración global 

significativamente (p > 0.05) más alta en la percepción de efectividad formativa en comparación con 

el profesionalizante, con una media de 4,84 frente a un 4,26 respectivamente.  En el análisis por 

dimensiones, el dominio de conocimientos destaca como la única variable donde no se hallaron 

diferencias significativas (p = 0,348); en este aspecto, ambos modelos presentan promedios altos (M 

> 4,70). En contraste, la dimensión de adaptabilidad muestra diferencias significativas (p < ,001), con 

una media de 4,94 para el modelo artes liberales frente a 3,97 en el modelo profesionalizante (p < 

0,001). Un comportamiento similar se observa en el pensamiento crítico (M = 4,91 vs. M = 4,16) y 

en la formación integral (M = 4,86 vs. M = 4,20), donde el modelo AL mantiene una ventaja.  

Es relevante destacar que la baja desviación estándar en las puntuaciones del modelo de artes liberales 

(especialmente en adaptabilidad y pensamiento crítico), indica un alto nivel de consenso entre los 

estudiantes sobre la eficacia del modelo, mientras que en el modelo profesionalizante existe una 

mayor dispersión en las opiniones, aunque manteniendo niveles de satisfacción altos. 
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Tabla 2. Efectividad Percibida de la Formación según el Modelo Educativo 

Dimensiones / Variable 

Modelos educativos 
Prueba de 

Contrate Artes liberales Profesionalizante 

M DE M DE Sig. (p-valor) 

Dominio de conocimientos 4,70 0,295 4,76 0,315 0,348 

Pensamiento crítico 4,91 0,150 4,16 0,243 <,001 

Adaptabilidad 4,94 0,126 3,97 0,160 <,001 

Competencias transversales 4,77 0,250 4,21 0,163 <,001 

Formación integral 4,86 0,168 4,20 0,257 <,001 

Efectividad percibida de la formación  4,84 0,082 4,26 0,126 <,001 

 

Por otro lado, los datos en la Tabla 3 muestran que el modelo de artes liberales alcanza una valoración 

global de satisfacción académica y profesional significativamente más alta (M = 4,80) en 

comparación con el modelo profesionalizante (PR) (M = 4,57), con un nivel de significancia de p < 

0,001. No obstante, el análisis de sus dimensiones muestra matices en la percepción de los 

estudiantes. En las dimensiones de satisfacción académica y satisfacción profesional, no se hallaron 

diferencias estadísticamente significativas entre ambos modelos (p = 0,708 y p = 0,423, 

respectivamente). En ambos casos, los promedios son altos y similares, situándose por encima de 

4,60. El factor que marca la diferencia en el puntaje global es la dimensión de cumplimiento de 

expectativas. En este aspecto, el modelo de artes liberales alcanza la puntuación máxima (M = 5,00) 

con una desviación estándar nula (DE = 0,000), lo que refleja un consenso absoluto y una satisfacción 

total de sus estudiantes. En contraste, el modelo profesionalizante obtiene una media de 4,24, una 

cifra positiva pero significativamente menor (p < 0,001) a la del modelo AL. 

Tabla 3. Satisfacción Académica y Profesional Percibida según el Modelo Educativo 

Dimensiones / Variable 

Modelos educativos 

Prueba de Contrate Artes liberales Profesionalizante 

M DE M DE Sig. (p-valor) 

Satisfacción académica 4,76 0,327 4,79 0,31 0,708 

Satisfacción profesional 4,63 0,202 4,68 0,22 0,423 

Cumplimiento de expectativas 5,00 0,000 4,24 0,19 <,001 

Satisfacción con la formación recibida 4,80 0,149 4,57 0,19 <,001 

 

En cuanto a las características laborales (Tabla 4), los resultados indican que no existen diferencias 

estadísticamente significativas p < 0.05 entre el modelo de artes liberales y el profesionalizante. En 

tiempo en conseguir el primer empleo (p = 0,691), ambos modelos muestran distribuciones similares; 

aunque el modelo profesionalizante registra un mayor porcentaje de egresados que tardan más de 12 

meses (30%), esta diferencia no alcanza la significancia estadística.  De igual manera, tanto en la 
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formación para acceder al empleo como en la relación del empleo con la formación (p = 0,205), no 

se hallaron diferencias relevantes. En ambos modelos la mayoría de los egresados logra una inserción 

laboral "totalmente" relacionada con sus estudios (66,7% en AL y 80% en PR). Estos datos sugieren 

que, a pesar de las diferencias en la percepción pedagógica analizadas previamente, ambos modelos 

educativos demuestran una eficacia similar en la inserción y pertinencia laboral de sus graduados. 

Tabla 4. Características Laborales de los Participantes 

Características laborales 

Modelos educativos 

Prueba de Contrate Artes liberales Profesionalizante 

F % F % Sig. (p-valor) 

Tiempo en conseguir el primer empleo 
    

0,691 

 
< 3 m 8 26,7 6 20 

 

 
> 12 m 4 13,3 9 30 

 

 
3-6 m 8 26,7 6 20 

 

 
6-12 m 10 33,3 9 30 

 
Formación permitió acceder al empleo 

    
0,205 

 
Nada 2 6,7 

   

 
Parcial 8 26,7 6 20 

 

 
Total 20 66,7 24 80 

 
Empleo relacionado con la formación 

    
0,205 

 
Nada 2 6,7 

   

 
Parcial 8 26,7 6 20 

 

 
Total 20 66,7 24 80 

 
 

DISCUSIÓN 

Los resultados muestran que el modelo de artes liberales se percibe como más efectivo para promover 

habilidades transversales, pensamiento crítico y adaptabilidad. Esto refleja la capacidad de este 

modelo para fomentar un aprendizaje integral, donde los estudiantes no solo adquieren conocimientos 

específicos, sino que desarrollan competencias cognitivas, sociales y éticas que les permiten enfrentar 

problemas complejos y contextos cambiantes. La literatura sobre educación en artes liberales coincide 

con estos resultados, destacando que la formación en este enfoque tiende a fortalecer la autonomía 

intelectual, la capacidad de análisis crítico y la flexibilidad cognitiva, elementos esenciales en 

entornos laborales y sociales dinámicos (Chagoyán, 2023).  

Por otra parte, el modelo profesionalizante cumple efectivamente con la transmisión de 

conocimientos técnicos y especializados, garantizando que los estudiantes alcancen los objetivos 

centrales de su formación disciplinar. No obstante, la percepción de efectividad en competencias 

transversales y formación integral es menor que en el modelo de artes liberales, lo que puede 

explicarse por la estructura curricular más orientada a resultados inmediatos y específicos del 
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mercado laboral, con menor énfasis en el desarrollo holístico del estudiante (Cajiao, 2017; Gonzáles 

et al., 2024). 

La satisfacción con la formación recibida refleja un patrón similar, los estudiantes de artes liberales 

muestran un nivel elevado de satisfacción global, especialmente en relación con el cumplimiento de 

expectativas de formación. Esto indica que el modelo genera experiencias transformadoras, 

coherentes con su enfoque en desarrollo integral. Al respecto, la literatura señala que la percepción 

de satisfacción está estrechamente relacionada con la oportunidad de aprendizaje reflexivo, 

autonomía y diversidad curricular, características que suelen potenciarse en programas de artes 

liberales (Toro, 2021).  

En contraste, la comparación de características laborales muestra que ambos modelos logran 

resultados similares en cuanto a tiempo de inserción laboral y relación entre empleo y formación. 

Este hallazgo sugiere que, aunque artes liberales promueve competencias más amplias y habilidades 

de pensamiento crítico, los egresados de ambos modelos alcanzan niveles comparables de 

empleabilidad y pertinencia profesional. Esto concuerda con estudios que indican que la 

empleabilidad depende en gran medida de factores externos al modelo educativo, como la demanda 

del mercado, las redes profesionales y las políticas de inserción laboral, más que de la orientación 

curricular per se (Guirland, 2023; Jiménez-Ulate, 2022). 

 

CONCLUSIÓN 

A partir de los resultados obtenidos, se concluye que el modelo educativo de artes liberales influye 

principalmente en la forma en que los egresados valoran su experiencia formativa, particularmente 

en dimensiones relacionadas con el desarrollo de competencias transversales y el cumplimiento de 

expectativas educativas. No obstante, estas diferencias no se traducen en variaciones significativas 

en las características de inserción laboral inicial de los graduados, sugiriendo que tanto el enfoque de 

artes liberales como el profesionalizante pueden conducir a trayectorias profesionales similares 

cuando logran articular adecuadamente conocimientos disciplinares y habilidades transferibles para 

el desempeño profesional. 

Implicaciones y Limitaciones 

Desde una perspectiva teórica, los hallazgos al aportar evidencia sobre cómo los enfoques curriculares 

influyen en la percepción que los egresados tienen de su proceso formativo. En particular, los 

resultados refuerzan la idea de que los modelos orientados a una formación amplia e interdisciplinaria 

pueden favorecer el desarrollo de competencias cognitivas y transversales que los estudiantes 

identifican como valiosas en su trayectoria profesional. Desde la perspectiva práctica, los resultados 

sugieren fortalecer en los programas universitarios estrategias pedagógicas que promuevan el 

pensamiento crítico, la adaptabilidad y la formación integral, incluso dentro de programas con 

orientación profesionalizante, con el fin de responder a las demandas de contextos laborales cada vez 

más dinámicos. 

Entre las limitaciones del estudio se encuentra el tamaño y la composición de la muestra, que se 

circunscribe a egresados de instituciones específicas, lo que puede restringir la generalización de los 

resultados a otros contextos educativos. Asimismo, el análisis se basa en percepciones 

autorreportadas de los participantes, lo que implica que las valoraciones sobre la efectividad de la 



  

 

   

ISSN: 3091-1540 Vol. 4, Núm. 2 | Julio - Diciembre 2026 | e2026060  DOI: 10.70171/aafkhk95 

Efectividad y Satisfacción Percibida de la Formación 

en Egresados según el Modelo Educativo en Ecuador  

formación y la satisfacción pueden estar influenciadas por factores subjetivos o por la trayectoria 

personal de cada egresado. Finalmente, el diseño transversal del estudio no permite observar cambios 

en las trayectorias laborales a lo largo del tiempo, por lo que investigaciones futuras podrían 

incorporar enfoques longitudinales que analicen la evolución de la inserción laboral y el desarrollo 

profesional de los egresados en distintos momentos de su carrera. 
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