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Resumen

Justificacién: La auditoria tributaria es un mecanismo para verificar el cumplimiento fiscal y fortalecer la gestion administrativa.
Sin embargo, la complejidad normativa y la debilidad de los controles internos provocan incumplimientos y sanciones que afectan
la estabilidad financiera de las organizaciones. Objetivo: Ante esta problematica, el objetivo de este estudio fue analizar la
influencia de la auditoria tributaria como mecanismo de control en el cumplimiento de las obligaciones fiscales por parte de las
organizaciones, atendiendo a su funcion preventiva y a su impacto en la gestion fiscal. Metodologia: Se desarrolld bajo un enfoque
cualitativo con disefio documental y descriptivo. Se analizé un corpus de 20 fuentes bibliograficas y documentales mediante el
método analitico-sintético, aplicando criterios de inclusion basados en la pertinencia tematica y la actualidad de publicaciones entre
2018 y 2025. Resultados: Los hallazgos mostraron que la auditoria tributaria preventiva reduce contingencias y sanciones al
corregir errores por desconocimiento normativo. Ademas, fortalece el control interno y la eficiencia administrativa, especialmente
en PYMES. La integracion de tecnologias como la inteligencia artificial potencia la deteccion de riesgos y fraudes, optimizando la
carga tributaria legal. Conclusién: La auditoria se establecié como una herramienta de gestion estratégica que garantiza seguridad
juridica y transparencia. Su aplicacion periddica fomenta una cultura de cumplimiento voluntario y asegura la sostenibilidad
financiera institucional.
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Abstract

Justification: Tax auditing is a mechanism for verifying tax compliance and strengthening administrative management. However,
regulatory complexity and weaknesses in internal controls lead to noncompliance and penalties that affect the financial stability of
organizations. Objective: In response to this situation, the objective of this study was to analyze the influence of tax auditing as a
control mechanism on organizations’ compliance with tax obligations, considering its preventive role and its impact on tax
management. Methodology: The study was conducted under a qualitative approach with documentary and descriptive design. A
corpus of 20 bibliographic and documentary sources was analyzed using the analytical-synthetic method, applying inclusion
criteria based on thematic relevance and the timeliness of publications between 2018 and 2025. Results: The findings showed that
preventive tax auditing reduces contingencies and penalties by correcting errors arising from lack of regulatory knowledge. It also
strengthens internal control and administrative efficiency, particularly in SMEs. The integration of technologies such as artificial
intelligence enhances risk and fraud detection, optimizing the legal tax burden. Conclusion: Tax auditing was established as a
strategic management tool that ensures legal certainty and transparency. Its periodic application promotes a culture of voluntary
compliance and ensures institutional financial sustainability.
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Auditoria Tributaria como Mecanismo de Control para el
Cumplimiento de Obligaciones Fiscales en las Organizaciones

INTRODUCCION

La auditoria tributaria es un mecanismo que permite verificar el cumplimiento de las obligaciones
fiscales por parte de las organizaciones y apoyar la gestion administrativa relacionada con la
normativa tributaria (Mero et al., 2025). Su aplicacion facilita la deteccion de incumplimientos y
contribuye a implementar controles internos que previenen riesgos legales y financieros (Jaramillo-
Armijos & Torres-Palacios, 2024). En un contexto econdémico con regimenes tributarios complejos,
las organizaciones enfrentan dificultades para cumplir con la normativa vigente, lo que puede generar
sanciones, afectacion de su desempefio y problemas de transparencia (Solérzano-Bellido, 2025).

El incumplimiento de las obligaciones fiscales ya sea por evasion deliberada o por errores de caracter
administrativo, constituye un desafio frecuente que impacta tanto a las organizaciones como al
sistema tributario (Urquizo Armas et al., 2024). Factores como la insuficiencia de controles internos,
la falta de actualizacion frente a cambios normativos y la limitada cultura tributaria inciden en la
aparicion de estas deficiencias (Quimis-Plia & Quifionez-Cercado, 2023). Esta situacion reduce la
capacidad del Estado para recaudar ingresos, compromete la equidad del sistema tributario y limita
el financiamiento de servicios publicos esenciales (Cano Mejia & Sanchez Vanegas, 2025).

Frente a este escenario, la auditoria tributaria permite evaluar el cumplimiento fiscal, detectar
irregularidades y contribuir a la optimizacion de la gestion administrativa relacionada con impuestos
y tributos (Mero et al., 2025). Mientras que a nivel organizacional, permite prevenir sanciones,
corregir deficiencias contables. Asimismo, facilita la revision de los controles internos y la
planificacion tributaria, lo que contribuye a mejorar la gestion administrativa y financiera de la
organizacion (Ayala & Santa Cruz, 2020; Molero, 2017).

Considerando la funcion de control y supervision que cumple la auditoria tributaria, resulta pertinente
comprender su influencia en el cumplimiento de las obligaciones fiscales y su incidencia en la gestion
administrativa de las organizaciones, a fin de aportar informacion que contribuya a la mejora de los
mecanismos de control interno y de la administracion tributaria. En este contexto, el objetivo de este
articulo fue analizar la influencia de la auditoria tributaria como mecanismo de control en el
cumplimiento de las obligaciones fiscales por parte de las organizaciones, atendiendo a su funcioén
preventiva y a su impacto en la gestion fiscal.

Revision de la Literatura

La auditoria tributaria puede definirse como el conjunto de procedimientos y actividades orientados
a verificar la exactitud, legalidad y oportunidad del cumplimiento de las obligaciones fiscales por
parte de las organizaciones (Mero et al., 2025). Su proposito es asegurar que los registros contables,
las declaraciones y los pagos de impuestos se ajusten a la normativa vigente, y que los riesgos de
incumplimiento sean identificados y gestionados de manera adecuada (Ordonez-Parra & Zapata-
Sanchez, 2025).

Entre sus principales funciones se encuentran la verificacion del cumplimiento normativo, la
deteccion de riesgos fiscales, la evaluacion de la eficacia de los controles internos y la formulacion
de recomendaciones orientadas a mejorar los procedimientos administrativos y contables (Rangel-
Villamizar, 2021; Vega-Atiaja & Ordonez-Parra, 2025). Estas funciones permiten a las
organizaciones reducir contingencias tributarias y fortalecer su capacidad de respuesta frente a
eventuales fiscalizaciones por parte de la administracion tributaria (Guaillupo-Caro, 2022)
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Asimismo, la auditoria tributaria guarda una relacion directa con la planificacion tributaria, en la
medida en que proporciona informacién confiable para la toma de decisiones fiscales. La
identificacion de debilidades en los procesos y el andlisis de la carga tributaria permiten a las
organizaciones estructurar estrategias de planificacion dentro del marco legal, evitando précticas
indebidas y optimizando el uso de los beneficios fiscales previstos en la normativa vigente (Quispe-
Medina & Narvaez-Zurita, 2024; Suriaga-Sanchez et al., 2025).

En términos de gestion fiscal y control interno, la aplicacion sistematica de la auditoria tributaria
contribuye a mejorar la transparencia, la eficiencia administrativa y la confiabilidad de la informacion
financiera (Ordofiez-Parra & Zapata-Sanchez, 2025). La literatura especializada sefiala que su
implementacion favorece el fortalecimiento de los sistemas de control interno, la reduccion de
sanciones y la mejora del desempeio financiero institucional (Calapina-Chiluisa & Jaramillo-Calle,
2025; Quintanilla-Gavilanes et al., 2024).

Desde una perspectiva institucional y social, la auditoria tributaria cumple un rol relevante al
promover una cultura de cumplimiento fiscal y responsabilidad tributaria (Choez-Fuentes & Torres-
Negrete, 2024). Al contribuir a una correcta recaudacion de impuestos, favorece la equidad del
sistema tributario y el financiamiento de bienes y servicios publicos, lo que repercute positivamente
en el desarrollo econémico y social (Calderon-Tarrillo & Ubillus-Velasquez, 2023).

Cumplimiento de Obligaciones Fiscales

El cumplimiento de obligaciones fiscales se refiere a la conformidad de las organizaciones con la
normativa tributaria vigente, incluyendo la correcta determinacion, declaracion y pago de impuestos,
asi como la conservacion de registros contables y documentacion exigida por la autoridad tributaria
(Caraguay et al., 2024). Este cumplimiento es un componente esencial de la administracion financiera
de las organizaciones y de la estabilidad del sistema tributario.

El nivel de cumplimiento fiscal esta condicionado por diversos factores interrelacionados. Entre ellos,
destaca el conocimiento y la comprension de la normativa tributaria, ya que las organizaciones deben
mantenerse informadas sobre leyes, reglamentos y disposiciones aplicables para evitar errores u
omisiones. De igual manera, la eficiencia de los sistemas de control interno cumple un rol relevante,
pues la existencia de procedimientos claros y controles adecuados facilita la deteccion oportuna de
inconsistencias en las obligaciones fiscales. A ello se suma la cultura tributaria organizacional,
entendida como la valoracion que la empresa otorga al cumplimiento de sus responsabilidades
fiscales, lo cual influye en la adopcidon de précticas responsables y ordenadas. Finalmente, los
recursos humanos y la capacitacion del personal encargado de la gestién tributaria resultan
determinantes, dado que un adecuado nivel de conocimientos técnicos permite ejecutar de manera
correcta y oportuna las obligaciones fiscales (Pino et al., 2017; Rosado et al., 2025).

El incumplimiento fiscal puede generar consecuencias legales, econdmicas y administrativas, tales
como sanciones monetarias, intereses por mora, auditorias mdas frecuentes y, en casos graves,
procedimientos legales. Ademas, afecta la reputacion y la estabilidad financiera de la organizacion,
y puede comprometer la recaudacion tributaria a nivel nacional (Aguinda-Alvarado et al., 2024).

Auditoria Tributaria como Mecanismo de Control

La auditoria tributaria actla como un instrumento de control sobre el cumplimiento de las
obligaciones fiscales al permitir la revision sistematica de los registros contables, las declaraciones
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fiscales y los procedimientos internos de las organizaciones (Guaillupo-Caro, 2022; Rangel-
Villamizar, 2021). Su funcién principal consiste en verificar la exactitud y legalidad de las
operaciones fiscales, identificar posibles riesgos de incumplimiento y asegurar que se adopten las
medidas correctivas necesarias (Suriaga-Sanchez et al., 2025; Vega-Atiaja & Ordofiez-Parra, 2025).

Desde la perspectiva del control interno, la auditoria tributaria contribuye a establecer procedimientos
claros y mecanismos de supervision que facilitan la deteccion de errores o irregularidades antes de
que se conviertan en problemas legales o financieros. Esto incluye la revision de politicas contables,
procesos de declaracion de impuestos y registros documentales que sustentan las transacciones
financieras de la organizacion (Calapina-Chiluisa & Jaramillo-Calle, 2025).

La literatura académica indica que la auditoria tributaria tiene un doble papel: preventivo, al permitir
anticipar posibles incumplimientos mediante la evaluacion de riesgos, la identificacion de debilidades
en los controles internos y la recomendacion de mejoras en los procedimientos fiscales; y correctivo,
al posibilitar la deteccion de irregularidades ya ocurridas, su registro y la implementacion de acciones
que aseguren la regularizacion de la situacion tributaria (Solérzano-Bellido, 2025).

Investigaciones previas sefialan que las organizaciones que implementan auditorias tributarias
periddicas presentan mayor adherencia a la normativa fiscal, reduccion de errores en la declaracion
de impuestos y optimizacion en la gestion administrativa de sus obligaciones tributarias (Armuto-
Quispe, 2025; Calderén-Tarrillo & Ubillis-Velasquez, 2023). Ademads, la auditoria tributaria
favorece la transparencia financiera y proporciona evidencia que puede ser utilizada en la toma de
decisiones estratégicas relacionadas con la gestion fiscal (Quintanilla-Gavilanes et al., 2024).

En este sentido, la auditoria tributaria se considera un mecanismo que integra la supervision,
prevencion y mejora continua de los procesos fiscales de las organizaciones, estableciendo un vinculo
directo entre control interno y cumplimiento tributario.

Normativa Tributaria y Regulacion Aplicable

La auditoria tributaria se desarrolla dentro del marco legal definido por la normativa fiscal vigente,
la cual establece las obligaciones que deben cumplir las organizaciones y los procedimientos que
regulan la administracion tributaria. En el caso de Ecuador, la regulacion principal incluye el Codigo
Tributario, la normativa emitida por el Servicio de Rentas Internas (SRI) y otras disposiciones legales
relacionadas con impuestos, contribuciones y sanciones. Estas normas determinan tanto los derechos
como los deberes de los contribuyentes, estableciendo criterios para la declaracion, pago y registro
de obligaciones fiscales.

La integracion de estas dimensiones normativas y operativas evidencia que la gestion tributaria exige
un enfoque que supere la sola reaccion ante las notificaciones de la autoridad fiscal. La complejidad
de los marcos legales actuales y la rigurosidad de los mecanismos de control estatal plantean la
necesidad de adoptar la auditoria tributaria como un eje articulador de la gobernanza corporativa. En
este sentido, la capacidad de las organizaciones para mitigar riesgos, fortalecer su control interno y
optimizar su desempefio financiero depende de una comprension profunda de la auditoria como un
proceso sistémico y proactivo. Por tanto, resulta relevante profundizar en el andlisis de estas
herramientas de control, no solo para asegurar la estabilidad econdémica institucional, sino para
garantizar la transparencia y la equidad que sustentan el desarrollo del sistema tributario en su
conjunto.
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METODOLOGIA

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, orientado a la comprension y al andlisis
interpretativo de informacion proveniente de fuentes teoricas, con el proposito de abordar el rol de la
auditoria tributaria en el cumplimiento de las obligaciones fiscales. Este enfoque permitié examinar
el objeto de estudio desde una perspectiva contextual y analitica, sin recurrir a procedimientos de
medicion cuantitativa.

El estudio adopt6 un disefio documental, debido a que se sustent6 en la recopilacion y analisis de
informacion procedente de fuentes secundarias, entre ellas articulos cientificos, relacionadas con el
ambito tributario. Asimismo, se consider6 de caracter descriptivo, en tanto se orientd a examinar y
delimitar los conceptos asociados a la auditoria tributaria y su relacion con el cumplimiento de las
obligaciones fiscales en el entorno organizacional. En cuanto a los métodos de investigacion, se
empleo el método analitico-sintético, utilizado para descomponer, examinar e integrar la informacion
obtenida a partir de las distintas fuentes consultadas, lo que facilitd la construccion de una vision
articulada del fendmeno estudiado.

La revision bibliografica y documental constituy? la principal técnica de recoleccion de informacion.
Esta técnica comprendio la busqueda, seleccion y analisis de literatura académica especializada,
consultada en bases de datos e indices académicos como Latindex, SciELO, Redalyc y Dialnet, asi
como en repositorios digitales institucionales y fuentes normativas oficiales del ambito tributario. De
manera complementaria, se utilizé Google Académico como herramienta de apoyo para la
localizacion de publicaciones relevantes. Para el desarrollo del estudio, se selecciond un corpus
compuesto por 20 fuentes documentales, aplicando criterios de inclusion relacionados con la
pertinencia tematica, la actualidad de las publicaciones (correspondientes al periodo 2018-2025,
seleccionado para incorporar enfoques recientes y marcos normativos vigentes), y la consistencia
metodoldgica, lo que permitié conformar un soporte tedrico adecuado.

El andlisis de la informacién se realiz6 mediante un proceso de lectura comprensiva, organizacion
temadtica e interpretacion critica de los contenidos seleccionados. La informacion fue clasificada de
acuerdo con categorias conceptuales relacionadas con la auditoria tributaria, el control fiscal y el
cumplimiento de las obligaciones fiscales, lo que permiti6 identificar coincidencias, diferencias y
enfoques recurrentes en la literatura revisada.

RESULTADOS

El analisis de la evidencia cientifica recopilada permite identificar que la auditoria tributaria ha dejado
de ser un proceso meramente verificador para convertirse en una herramienta de gestion estratégica.
Los resultados se agrupan en cuatro ejes fundamentales:

Fortalecimiento del Cumplimiento Tributario

La literatura revisada coincide en que la auditoria tributaria preventiva incide de manera directa en la
mejora del cumplimiento fiscal, al corregir deficiencias operativas, reducir errores recurrentes y
alinear los registros contables con la normativa vigente. Diversos estudios evidencian que las
principales infracciones no responden a conductas dolosas, sino a desconocimiento normativo,
desorganizacion contable y ausencia de controles formales, situaciones que son abordadas
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eficazmente mediante auditorias preventivas estructuradas (Guaillupo Caro, 2022; Suriaga Sanchez
et al., 2025a; Ordofiez-Parra & Zapata-Sanchez, 2025). Asimismo, se destaca que la consolidacion
de una cultura de cumplimiento sostenido depende de la integracion de la auditoria como practica
periddica y no como respuesta excepcional a procesos de fiscalizacion (Calderdn Tarrillo & Ubillas
Velasquez, 2023; Flores-Hidalgo & Flores-Flores, 2025).

Gestion del Riesgo y Reduccion de Contingencias Tributarias

Un segundo eje relevante es la capacidad de la auditoria preventiva para identificar riesgos fiscales y
contingencias antes de que se materialicen en sanciones o litigios. La evidencia muestra que la
evaluacion anticipada de obligaciones formales y sustanciales permite detectar omisiones, errores
técnicos y debilidades en la aplicacion de la normativa, reduciendo la exposicion a infracciones
administrativas y cargas financieras innecesarias (Armuto-Quispe, 2025; Solérzano Bellido, 2025).
En este sentido, la auditoria se consolida como un instrumento de gestion de riesgos que aporta
seguridad juridica y facilita la adopcion de medidas correctivas oportunas, especialmente en
contextos de alta complejidad normativa e informalidad empresarial (Vega-Atiaja & Ordonez-Parra,
2025; Yupangui-Castelo et al., 2024).

Mejora del Control Interno y de la Eficiencia Organizacional

Los resultados también evidencian que la auditoria tributaria preventiva impulsa el fortalecimiento
de los sistemas de control interno y la eficiencia en los procesos administrativos. Estudios aplicados
en PYMES y MIPYMES revelan que la ausencia de areas especializadas en gestion tributaria y la
dependencia excesiva de servicios externos generan fallas recurrentes en la informacién fiscal, las
cuales pueden ser mitigadas mediante programas de auditoria estructurados y controles
documentarios adecuados (Dugllay-Tenecela & Torres-Palacios, 2023; Pilco-Cuji et al., 2025;
Rangel-Villamizar, 2021). La estandarizacion de procedimientos, la mejora en la calidad de la
informacion y la optimizacion del uso de recursos internos son resultados recurrentes asociados a la
aplicacion sistematica de auditorias preventivas (Choez-Fuentes & Torres-Negrete, 2024; Calapifia-
Chiluisa & Jaramillo-Calle, 2025).

Integracion de Tecnologia y Apoyo a la Toma de Decisiones Estratégicas

Finalmente, la evidencia resalta el papel de la tecnologia como elemento transversal que potencia la
auditoria tributaria preventiva y amplia su alcance estratégico. El uso de analitica de datos,
inteligencia artificial y auditoria continua permite identificar patrones de riesgo, fraudes y
oportunidades fiscales que los controles tradicionales no detectan con la misma eficacia (Casanova-
Villalba & Hurtado-Guevara, 2023; Jaramillo-Armijos & Torres-Palacios, 2024; Jacome-Malusin &
Ordoiez-Parra, 2025). Este enfoque tecnoldgico transforma la auditoria en una fuente de informacion
relevante para la planificacion fiscal, la optimizacion legal de la carga tributaria y la identificacion de
incentivos fiscales aplicables, contribuyendo a la sostenibilidad financiera y a la competitividad
organizacional (Suriaga Sanchez et al., 2025b; Quispe-Medina & Narvéez-Zurita, 2024; Quintanilla-
Gavilanes et al., 2024).
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Tabla 1. Matriz de Analisis Documental de las Fuentes Revisadas

Ne° Autor/a Aio  Titulo / Enfoque del estudio Hallazgos principales
1 Guaillupo Caro, C. 2022 Auditoria tributaria preventiva La auditoria tributaria preventiva
D. como mecanismo para reducir reduce contingencias tributarias.
contingencias tributarias Las estrategias tributarias, la cultura
tributaria y el control interno influyen
positivamente en la mitigacion de
errores.
2 Casanova-Villalba, 2023 Auditoria fiscal y evasion La auditoria apoyada en IA y Big
C. L., & Hurtado- tributaria Data mejora la deteccion de fraudes.
Guevara, R. F. La informalidad y la falta de
infraestructura limitan su efectividad.
La cooperacion internacional es clave
frente a la planificacion fiscal
agresiva.
3 Armuto-Quispe, K. 2025 La auditoria tributaria y su La auditoria tributaria se asocia con
A. influencia en las la reduccion de sanciones.
sanciones tributarias La revision de obligaciones
sustanciales tiene mayor incidencia
que la de obligaciones formales..
4 Suriaga Sanchez, 2025 Auditoria tributaria y La auditoria preventiva reduce el
M. A., etal. prevencion de infracciones incumplimiento tributario y los
administrativas riesgos fiscales.
La mayoria de infracciones se
originan en desconocimiento
normativo y desorganizacion
contable.
5 Jaramillo-Armijos, 2024 La auditoria tributaria como El cumplimiento tributario esta
J. M., & Torres- herramienta de deteccion y  influenciado por factores
Palacios, M. M. prevencion de psicolégicos.
riesgos fiscales La auditoria continua y la analitica de
datos permiten deteccion temprana de
errores y fraudes.
6  Vega-Atiaja, S.E., 2025 Impacto de la auditoria La complejidad normativa y la
& Ordoiez-Parra, tributaria preventiva en la informalidad dificultan el
Y. L. reduccién de sanciones cumplimiento.
Las auditorias periodicas y el uso de
tecnologia fortalecen la sostenibilidad
empresarial.
7  Dugllay-Tenecela, 2023 Analisis del impacto de la Las MIPYMES carecen de areas
W. E., & Torres- auditoria tributaria preventiva  especializadas en gestion tributaria.
Palacios, M. M. en MIPYMES La auditoria preventiva reduce multas
y mejora la eficiencia y calidad de la
informacion.
8  Rangel-Villamizar, 2021 Auditoria tributaria y su La auditoria tributaria fortalece el
Y. T. incidencia en el control control interno.
interno de las Pymes Se identifican fallas en practicas
contables, ética y toma de decisiones.
9  Suriaga Sanchez, 2025 Gestion de riesgos mediante La disminucion de la rentabilidad

M. A, etal.

auditoria tributaria

afecta la transparencia fiscal.
Las herramientas tecnologicas
detectan riesgos no visibles con
controles tradicionales..
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10 Calderén Tarrillo, 2023 La auditoria tributaria y su La fiscalizacion incrementa la
M. 1., & Ubillas incidencia en la recaudacion tributaria.

Velasquez, M. H. recaudacion tributaria El conocimiento de los procesos de
control incentiva el cumplimiento
voluntario..

11 Yupangui-Castelo, 2024 Controles en la auditoria La auditoria y la gestion de riesgos
M. N., et al. tributaria: evaluacion de son esenciales frente a la complejidad

riesgos asociados al regulatoria.
incumplimiento fiscal La tecnologia mejora la eficiencia y
precision del control fiscal..

12 Pilco-Cuji, J. L.,et 2025 Auditoria tributaria en las Las PYMES priorizan el
al. pymes ecuatoriana cumplimiento basico sobre la

auditoria tributaria.
La automatizacion y capacitacion
mejoran la eficiencia tributaria.

13 Ordéinez-Parra, R. 2025 Auditoria tributaria como Existen deficiencias en la
P., & Zapata- elemento decisivo para conservacion documental y pagos
Sanchez, P. E. fortalecer el oportunos.

cumplimento fiscal La auditoria preventiva detecta
irregularidades antes de su
agravamiento.

14 Calapina-Chiluisa, = 2025 Auditoria tributaria para Se evidencian debilidades en politicas
N. G., & Jaramillo- asegurar el cumplimiento de control y registros contables.
Calle, C. Y. fiscal del Impuesto a la La auditoria reduce riesgos y mejora

Renta el aprovechamiento de incentivos
fiscales.

15 Jacome-Malusin, E. 2025 Efectividad de la auditoriaen  La auditoria basada en riesgos detecta
M., & Ordoiiez- deteccion de fraudes fiscales fraudes fiscales.

Parra, Y. L. El uso de tecnologia optimiza
recursos y fortalece el cumplimiento.

16 Choez-Fuentes, K. 2024 Impacto de la auditoria La auditoria mejora la cultura de
M., & Torres- tributaria en identificacion cumplimiento fiscal.

Negrete, A. M. de riesgos y oportunidades Incrementa la transparencia y la
confianza de los inversores.

17 Flores-Hidalgo, R. 2025 Auditoria tributaria y la El bajo conocimiento tributario afecta
P., & Flores-Flores, optimizacion de las el cumplimiento.

M. E. obligaciones fiscales La auditoria y la capacitacion
fortalecen la rentabilidad y reducen
evasion.

18 Soloérzano Bellido, 2025 Auditoria como instrumento La auditoria detecta errores y
J. AL de reduccion de contingencias  omisiones antes de fiscalizaciones.

tributarias Mejora el manejo documentario y la
seguridad juridica.

19 Quispe-Medina, M. 2024 Auditoria tributaria para la Las sanciones fiscales son el principal
C., & Narvaez- deteccion de riesgos y riesgo por falta de planificacion.
Zurita, X. E. oportunidades en el La auditoria identifica incentivos

sector comercial fiscales y oportunidades legales..

20  Quintanilla- 2024 Manejo de la auditoria La auditoria preventiva reduce costos

Gavilanes, J. A., et
al.

tributaria contra infracciones

y sanciones administrativas

por sanciones e intereses.

Se consolida como una inversion
estratégica para la sostenibilidad
fiscal.
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DISCUSION

La revision documental evidencia un consenso sostenido en torno al papel de la auditoria tributaria
preventiva como mecanismo que trasciende la verificacion del cumplimiento normativo y se integra
progresivamente a la gestion fiscal y organizacional. En la mayoria de los estudios analizados se
observa una convergencia clara respecto a su capacidad para reducir contingencias, sanciones €
infracciones administrativas, lo que refuerza su validez como practica preventiva frente a escenarios
de riesgo tributario (Guaillupo Caro, 2022; Armuto-Quispe, 2025; Solérzano Bellido, 2025).

Un primer punto de discusion se centra en el origen de los incumplimientos tributarios. Diversos
autores coinciden en que las infracciones no responden predominantemente a conductas
intencionales, sino a debilidades estructurales como el desconocimiento normativo, la
desorganizacion contable y la ausencia de controles internos formales (Suriaga Sanchez et al., 2025a;
Dugllay-Tenecela & Torres-Palacios, 2023; Pilco-Cuji et al., 2025). Este hallazgo cuestiona enfoques
centrados exclusivamente en la fiscalizacion punitiva y respalda la auditoria preventiva como una
alternativa orientada a la correccion temprana y al fortalecimiento de capacidades internas.

Desde una perspectiva de gestion del riesgo, los estudios revisados coinciden en que la auditoria
tributaria preventiva permite identificar oportunamente areas criticas asociadas a obligaciones
formales y sustanciales, asi como riesgos derivados de la complejidad normativa y la informalidad,
particularmente en PYMES y MIPYMES (Vega-Atiaja & Ordofiez-Parra, 2025; Yupangui-Castelo
et al., 2024; Quispe-Medina & Narvaez-Zurita, 2024). En este sentido, la discusion revela que la
auditoria se consolida como un componente estructural de los sistemas de control interno, mas que
como una actividad aislada o reactiva.

Otro eje relevante de la discusion se relaciona con el impacto organizacional de la auditoria tributaria
preventiva. La evidencia muestra que su aplicacion sistematica contribuye a mejorar la calidad de la
informacion financiera, la eficiencia operativa y la toma de decisiones gerenciales, especialmente
cuando se articula con programas formales, politicas internas claras y personal capacitado (Rangel-
Villamizar, 2021; Calapifia-Chiluisa & Jaramillo-Calle, 2025; Choez-Fuentes & Torres-Negrete,
2024). Estos resultados refuerzan la idea de que la auditoria no solo reduce riesgos fiscales, sino que
también genera valor organizacional y reputacional.

Asimismo, la incorporacion de tecnologias emerge como un punto de convergencia transversal en la
literatura revisada. Los estudios coinciden en que el uso de analitica de datos, inteligencia artificial y
auditoria continua amplia la capacidad de deteccion temprana de errores, fraudes y oportunidades
fiscales, superando las limitaciones de los controles tradicionales (Casanova-Villalba & Hurtado-
Guevara, 2023; Jaramillo-Armijos & Torres-Palacios, 2024; Jacome-Malusin & Ordonez-Parra,
2025). No obstante, también se reconoce que su efectividad depende de condiciones contextuales
como infraestructura tecnologica, recursos técnicos y nivel de formalizacion, lo que introduce una
brecha entre los beneficios tedricos y su aplicacion practica en economias en desarrollo.

La discusion pone en evidencia un vacio recurrente en la literatura: la falta de priorizacion de la
auditoria tributaria preventiva como politica interna permanente. Varios estudios sefialan que, pese a
reconocer sus beneficios, las organizaciones continilan enfocandose en el cumplimiento minimo o en
la optimizacion fiscal aislada, relegando la auditoria a un rol secundario (Pilco-Cuji et al., 2025;
Flores-Hidalgo & Flores-Flores, 2025; Quintanilla-Gavilanes et al., 2024). Este hallazgo sugiere la
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necesidad de futuras investigaciones orientadas a evaluar barreras de implementacion, modelos de
adopcion progresiva y el impacto de la auditoria preventiva en distintos sectores econémicos.

CONCLUSION

En relaciéon con el objetivo de analizar la auditoria tributaria preventiva como mecanismo para
fortalecer el cumplimiento fiscal y reducir riesgos tributarios, la revision documental permite concluir
que esta practica cumple un rol determinante en la gestion tributaria de las organizaciones. La
evidencia cientifica revisada demuestra que la auditoria preventiva contribuye de manera consistente
a la deteccion anticipada de errores, omisiones y debilidades en las obligaciones formales y
sustanciales, lo que favorece la reduccion de contingencias, sanciones e infracciones administrativas.

Asimismo, los estudios analizados confirman que la auditoria tributaria preventiva incide
positivamente en el fortalecimiento del control interno y en la mejora de la calidad de la informacion
financiera, aspectos que resultan esenciales para una gestion fiscal ordenada y transparente. En este
sentido, el objetivo planteado se cumple al evidenciar que la auditoria preventiva no solo actiia como
un mecanismo de verificacidn, sino como una herramienta de apoyo a la toma de decisiones y a la
planificacion tributaria dentro del marco legal.

Por tanto, la revision permite concluir que la efectividad de la auditoria tributaria preventiva esta
condicionada por factores organizacionales y contextuales, como el nivel de capacitacion, la
disponibilidad de recursos técnicos y la incorporacién de tecnologias de analisis de datos. No
obstante, aun en escenarios de limitaciones estructurales, la auditoria preventiva se posiciona como
una estrategia viable y necesaria para fortalecer el cumplimiento fiscal de manera sostenida,
confirmando su pertinencia como instrumento central para alcanzar el objetivo propuesto en la
presente revision documental.

Implicaciones y Limitaciones

Los resultados de la presente revision documental tienen implicaciones tedricas y practicas relevantes
para el estudio de la auditoria tributaria preventiva. Desde el ambito tedrico, contribuyen a reforzar
su enfoque como un componente integrado a la gestion del riesgo y al control interno, ampliando su
comprension mas alld de la fiscalizacion reactiva y vinculdndola con variables organizacionales,
tecnoldgicas y de toma de decisiones.

En el plano préctico, la evidencia respalda su utilidad como herramienta para fortalecer el
cumplimiento fiscal, reducir contingencias y mejorar la eficiencia operativa, especialmente en
contextos caracterizados por alta complejidad normativa y limitaciones estructurales, lo que resulta
pertinente para organizaciones, profesionales de la auditoria y responsables de la gestion tributaria.

No obstante, estos hallazgos deben interpretarse considerando las limitaciones propias del disefio
metodologico basado en revision documental, ya que las conclusiones dependen de estudios
secundarios con enfoques, metodologias e instrumentos heterogéneos, concentrados principalmente
en PYMES y MIPYMES y en contextos latinoamericanos, lo que restringe su generalizacion a otros
entornos. Asimismo, el alcance temporal y contextual de las fuentes revisadas limita la evaluacion de
efectos de largo plazo. En funcion de estas limitaciones, se recomienda que futuras investigaciones
desarrollen estudios empiricos y longitudinales, amplien el anélisis a otros sectores y tamafos
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organizacionales, y profundicen en el impacto del uso de tecnologias avanzadas y de factores
organizacionales en la adopcion y efectividad de la auditoria tributaria preventiva.
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